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1. Tybelamdajaoston tyoskentelya ohjaava tausta

Tyo6elamdjaoston tydskentelyd ohjaa Hallituksen tietoyhteiskuntaohjelma, jonka tavoite on
lisata kilpailukykyd, sosiaalista tasa-arvoa sekd kansalaisten hyvinvointia ja eldmanlaatua
hyodyntamalla tieto- ja viestintatekniikkaa koko yhteiskunnassa.

Tietoyhteiskuntaneuvoston ja sen jaostojen tehtdvand on 1) kasitelld tietoyhteiskunnan
kehittdmisen paalinjauksia, 2) ennakoida, seurata ja arvioida tietoyhteiskuntakehitysté ja sen
vaikutuksia, mahdollisuuksia ja uhkia sekda 3) tehdd niihin liittyvid sektorien vélista
yhteistyotd edistévid aloitteita, 4) seurata ja kasitelld tietoyhteiskuntakehitykseen liittyvia
horisontaalisia aloitteita ja lainsdadéntoesityksid sekd niiden toteutumista, 5) seurata
tietoyhteiskuntakehitystd koskevia kansainvélisid asioita ja 6) osallistua Suomen kannan
muodostamiseen, 7)  kehittdd  elinkeinoeldman ja  hallinnon  vuorovaikutusta
tietoyhteiskuntahankkeissa, 8) arvioida tietoyhteiskuntaohjelmaa ja sen edistymistd, 9)
raportoida maan tietoyhteiskuntakehityksesta sdannallisesti hallitukselle.

Tydelamajaoston tehtavat ja vaikutusmuodot ovat edella esitetyn pohjalta seuraavat:

Tehtdva Vaikutusmuoto
e luoda linjaa > nakemykset
e seurata kehitysta > arviointi, indikaattorit
e tehda aloitteita > toimenpiteet, ehdotukset
o edistdd yhteistyota > vuorovaikutus
e raportoida hallitukselle > raportit

Naiden tavoitteiden toteutus vaatii jaostolta oman ymmarryksen ja yhteisen nakemyksen
muodostamista.

2. Tybelamajaoston tydta ohjaavat viitekehykset

TyoOeldaméjaoston tydskentelyd ohjaa kolme tietoyhteiskunnan hahmottamiseen vaikuttavaa
nékdkulmaa (mallia), joita syvennetdan tydskentelyn aikana:

e INFORMAATIOYHTEISKUNNASTA TIETAMYSYHTEISKUNTAAN
VTT:n luoman Teknologiabarometrin mukaan yksiliden teknologinen osaaminen ja
soveltaminen on vain tietoyhteiskunnan lahtokohta. Kansallinen Kilpailukyky sen sijaan
vaatii panostusta innovatiivisen yhteiskunnan kehittamiseen. Ty6elamajaosto kiteyttad
kantansa Teknologiabarometrin kolmiportaisen mallin pohjalta.

e TYON MUUTOSTRENDIT
Ty6n muodot muuttuvat kaiken aikaa. Tyomarkkinasaddosten ja —kaytantojen tulisi
muuttua néiden trendien mukana. Tydeldmajaoston tehtdvana on kiteyttad itselleen
kokonaiskuva tydn trendien muutoksista.



e OSAAMISEN KASVUN GLOBAALI PERSPEKTIIVI
Eurooppalaiset ja suomalaiset kasvumahdollisuudet voidaan tunnistaa vain, jos ollaan
tietoisia siitd, millaisia globaaleja osaamisen kehittymiseen ja liikkumiseen liittyvia
trendeja maailmalla on n&htavissa. Tyoelaméjaosto kiteyttdd ndma trendit tyonsa taustaksi.

3. TyoOelama&jaoston tydta ohjaavat paateemat ja kysymykset

Tyo6elamdjaosto tarkastelee tietoyhteiskunnan tydeldmaéan liittyvaa kehitystd seuraavasta neljastéa
nakokulmasta. Jaosto on ké&sitellyt kunkin teeman alla monia eri kysymyksié.

Vuoden 2005 paateema tulee keskittymaan johtajuuteen ja esimiestyohon, erityisesti
organisaatioiden innovatiivisuuden ja toimintatapojen uudistamisen nakékulmista.

Naihin nakokulmiin liittyvat kysymykset on kursivoitu oheisesta, jaoston tydskentelyd ohjaavasta

teemalistasta:

1. Osaamisen ja innovatiivisuuden lisaédminen tydelaméassa

Miten saadaan aikaan laadullisesti kestavaa tuottavuuskasvua, lisataan
tyéeldméan laatua ja tuottavuutta samanaikaisesti?

Mitka ovat tietoyhteiskunnan keinot edistaa tyollisyytta?

Miten lisata organisaatioiden oppimista?

Miten lisata oppilaitosten kansainvélistd vetovoimaa?

Miten lisata oppilaitosten kyvykkyyttd kehittdd innovatiivisia yksil6ita
tyGelamaan?

Miten tunnistaa uusia tyéllistavid kasvualoja nykyisté tehokkaammin?

2. Osaamisen ja innovatiivisuuden muuntaminen tyo6llistavaksi kasvuksi

Miten yrittajyytta voitaisiin lisata?

Miten lisata vuorovaikutusta menestysklustereiden rajapinnoilla?
Miten saada koko Suomi mukaan osaamisketjuihin?

Miten kehitdmme tiedonhallinnan prosesseja innovatiivisuuden
edellytyksena?

Miten edistéa uusien karkiprojektien syntyé ja estdéd uuden talouden
kérkiprojekteja siirtyméastad muualle?

3. Muutoksen hallinta tyopaikoilla

Miten saadaan kayttéon menetelmia, jotka lisaavat innovatiivisuuden ja
innovaatioiden ymmartamistd, nykytason analysointimenetelmia ja toivotun
kehityksen vauhdittamista?

Millaiset johtamisrakenteet tukevat innovatiivisuutta?

Miten voidaan yhdistaa joustavuus ja turvallisuus tydpaikoilla (tasapaino)?
Millaisia joustavuuden mahdollisuuksia, joita ei ole hyddynnetty tai joita ei
tunneta, on nykyiselld&n olemassa?

Millaisia uusia mahdollisuuksia tieto- ja viestintateknologia tuo?

4. Muutoksen hallinta tyémarkkinoiden tasolla

Millaisia tydpaikkojen uudelleen sijoittumisen trendeja on nakyvissa?

Miten innovaatioiden johtamista ja tydelaméan laatua voidaan kehittaa siten
ettd syntyy uusia tyopaikkoja?

Millaisia kulutustrendejé on havaittavissa?



4. Tyoelamajaoston tydskentely

Tyodelamdjaosto tarkentaa em. teemoihin liittyvid kysymyksia ja tavoitteita vuoden 2005 aikana.
Erityisend painopistealueena on johtaminen ja esimiestyé sekd tyOpaikkojen toimintatavan
tavoiteltu muutos. Tyoskentely rakentuu paljolti asiantuntijakuulemisista ja teemakeskusteluista,
joiden tavoitteena on syventaa jaoston jasenten yhteistd ymmartamysta. Lisaksi tullaan solmimaan
tytskentelyd tukevia kumppanuuksia ja kytketddn ne mukaan jaostossa kasiteltdvien sisaltojen
tyostamiseen. Paaministerin suosituksen perusteella johtamisen osalta pyritddn konkreettisiin

esityksiin syksyn 2005 aikana.

Tyo6skentelyn etenemisté seurataan ja raportoidaan tavoite- ja suunnittelukehikon avulla, joka on
painotettu esimiesty6hon ja johtamiseen vuoden 2005 paateeman mukaisesti.

5. Ty6elam4ajaoston tavoite- ja suunnittelukehikko 2005

Johtaminen ja esimiesty6*)

Organisaation toimintatapa *)
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6. Toimenpide-ehdotukset

Arviointi, seuranta

6.1 Osaamisen ja innovatiivisuuden vahvistaminen peruslinjana

Hallitus on asettanut yhdeksi perustavoitteekseen 100 000 uuden tyOpaikan luomisen vaalikauden
loppuun mennessd, ja sen saavuttaminen on oleellinen edellytys myds tietoyhteiskuntaohjelman
onnistumiselle. Siksi jaosto katsoo, etté tavoitteesta on pidettdva kiinni ja hallituksen on oltava valmis
ryhtymaén kaikkiin toimiin, jotka ovat tarpeen taman tavoitteen saavuttamiseksi.




Taman ohella on tirked jatkaa aktiivisia toimia kasvun edistamiseksi ja uusien tyOpaikkojen
luomiseksi myds pidemmalld aikavélilla niin, ettd Suomi omalta osaltaan tayttdd EU:n Lissabonin
ohjelmassa hyvéksytyt tavoitteet vuodelle 2010 ty6llisyyden osalta ja ettd kehitys jatkuu myds vuosina
2010-2015 siten, etta tyollisyysaste saadaan nousemaan vuoteen 2015 mennessa 75 %:n tasolle.

Tarkeimpéna edellytyksend tyollisyystavoitteiden saavuttamiselle on jaoston nakemyksen mukaan
osaamisen ja innovatiivisuuden vahvistaminen kaikkialla suomalaisessa yhteiskunnassa ja erityisesti
suomalaisessa tydelamassé. Tyoelamassa jo olevien aikuisten oppiminen on nostettava systemaattisten
toimenpiteiden kohteeksi. Toimintakulttuurin on muututtava innovaatiokeskeiseksi niin, ettd pyritaan
systemaattisesti vahvistamaan positiivisia synergioita tekniikan alalla tapahtuvan kehittdmisen ja
yhteiskunnan sekd sen eri osien toimintatapojen uudistamisen valilld. Fokuksen on laajennuttava
yksittdisista osaajista osaaviin organisaatioihin ja kansallisiin innovaatioymparistoihin.

Oleellisinta on, miten osaaminen ja innovatiivisuus kyetdan muuttamaan tydllistavaksi kasvuksi. Tama
edellyttdd muun muassa yrittdjyyden lisddmistd, tehostuvaa vuorovaikutusta menestysklustereiden
rajapinnoilla, innovaatioiden nykyistd parempaa tuotteistamista, globaalien markkinoiden
haltuunottokykyad, tydpaikkojen innovatiivisuuden vahvistamista ja uusien ratkaisujen [0ytamista
riskialttiissa asemassa olevien tyontekijaryhmien osallistumismahdollisuuksien parantamiseksi.

Jaosto ehdottaa, ettd keskeisimmaksi toimintakohteeksi valitaan tydyhteistjen tyokulttuurinen kehitys
ja siind tarvittavat menetelmat. Téat&d hankekokonaisuutta on kuvattu yksityiskohtaisten toimenpide-
ehdotusten kohdassa 4. Ydinkohteina ovat

1) tyOyhteison yhdessa tekemisen tyokulttuuri,

2) uusien tietoteknisten valineiden tehokas hyddyntaminen ja tietdmyksen hallinta,
3) tyOprosessit ja prosessimenetelmat seka

4) innovatiivisuus, ennakointi ja innovaatioiden johtaminen.

TyoOyhteisojen kayttoon on luotava menetelmid ja mittareita, joiden avulla voidaan kehittdd naité
tyokulttuurisia tekijoitd, arvioida saavutettuja tuloksia ja palkita onnistumisia yhdessd tekemistd ja
pitkdjanteistd kehitystd lisdavalla tavalla. Kehitystoiminnan infrastruktuuri kaipaa vahvistamista
etenkin tyoorganisaatioiden toimintatapaan kohdistuvan tieteellisen asiantuntemuksen ja uusien
tutkijapolvien koulutuksen osalta. Erityisen térkedd on saada jatkokoulutukseen kehittymdén
tutkijoiksi ja alan kehityskonsulteiksi henkilditd, joilla itsellddn on tyéeldmdn monipuolinen ja
syvéllinen tyokokemus. Nykyisin meneilladn olevien tydelaman kehittdmisohjelmien tullessa
valmiiksi on syytd varmistaa kehittdmistoiminnan jatkuminen. Keskeisimpind pidetyill&
kehittdmistoiminnan alueilla on syyté siirtyd nykyista pitk&janteisempaan toimintatapaan.

Oleellisena osana suomalaisen ty0eld&méan uudistumista on seuraavan kymmenvuotiskauden aikana
julkisen sektorin omien toimintatapojen kehittdminen. Merkittdvé osa valtion ja kuntien tyGvoimasta
tulee tdnd aikana vaihtumaan eldkoitymisen seurauksena, ja samaan aikaan lisddntyvat paineet
julkisten  organisaatioiden  tuottavuuden parantamiseksi. Julkisen sektorin on pyrittdva
edellakavijyyteen organisaation uudistumiskyvyn kehittdmisessa: osallistavissa ja valtuuttavissa
johtamiskaytdnnoissd, uuden tieto- ja viestintatekniikan aktiivisessa hyoddyntdmisessd ja hyvien
toimintakdytantdjen omaksumisessa.

Korkealle tasolle kohonnutta rakenteellista tyottomyytta ei kyetd alentamaan tehokkaasti ilman uusia
toimia  vaihtoehtoisten  tydllistdmismahdollisuuksien  jarjestamiseksi  ja  tyOttdmyysturvan
kehittdmiseksi. Erityistd huomiota tulee kiinnittdd sosiaaliseen yrittdjyyteen ja uuden tietotekniikan
tarjoamiin mahdollisuuksiin luoda uutta ty6ta harvaan asutuilla alueilla.

Néiden kansallisten toimien ohella Suomen tulee omaksua aktiivinen rooli pyrittdessa Euroopan
unionin kilpailukyvyn vahvistamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja eurooppalaisen tydeldmén
uudistamiseen niiden strategisten tavoitteiden mukaisesti, jotka unionin kehittdmistyolle on asetettu.
Suomen tulee seurata aktiivisesti tydeldman globaaleja muutostrendeja ja varmistaa, ettd Suomessa on



riittavasti tutkittua tietoa niistd ongelmista ja haasteista, joita ndiden muutosten my6ta joudutaan
kohtaamaan.

6.2 Yksityiskohtaiset endotukset

Vuonna 2005 tydeldméjaosto tulee keskittymaén etenkin toimenpide-ehdotuksiin 1 ja 2.

1) Teknologian ohella on investoitava myo6s sosiaalisiin, organisatorisiin ja liiketoimintaa
kehittaviin innovaatioihin.

Teknologia on térkeé taloudellisen Kilpailukyvyn veturi, mutta se ei kykene yksindan luomaan
Suomelle kilpailuetua. Suomen on lisattdva merkittavasti tutkimus ja kehitys -panostustaan,
mutta samanaikaisesti on ennen kaikkea muutettava tutkimus- ja tydeldmékulttuuria téssa
luvussa esitettyjen linjausten mukaisesti.

Suomessa ajatellaan innovaatioita ja tietoyhteiskuntaa edelleen liian teknologiakeskeisesti,
vaikka todellinen Kkilpailuetu syntyy siitd, ettd teknologian eri osa-alueiden ja muiden
tieteenalojen uusinta uutta kyetdén yhdistamaan ennakkoluulottomasti ja samalla innovaatioita
kyetdan tuottamaan yhteiskunnan rakenteiden kaikilla tasoilla. Rakenteiden véliset raja-aidat
ovat innovaatioiden syntya hidastavia, ja sen lisaksi suomalainen tutkimus- ja yrityskulttuuri
estdvat kansainvéliseen menestykseen tarvittavan Kriittisen massan ja nopealiikkeisyyden
kehittymisen.

Tulevaisuuden  Kilpailuetu syntyy siitd, miten teknologiaa hytddynnetdén, uusia
kilpailukykyisid tuotantoalueita tunnistetaan ja miten sosiaalisia, organisatorisia ja
liiketoimintainnovaatiota tuetaan, tuotetaan ja otetaan k&yttoon. Teknologia tuotteena luo
uusia markkinoita vain jos tuotekehityksessa otetaan loppukayttdjan konteksti riittdvan laajasti
huomioon.

Teknologia tulee todenndkdisesti edelleen olemaan ytimen& monessa innovaatioissa, joihin on
yhdistetty onnistuneesti myds muita innovatiivisia ulottuvuuksia. Esimerkiksi kulttuuria ja
liiketoimintaa yhdistaméalla voidaan luoda menestyksellisida innovaatioita hyddyntamalla jo
kehitettyd teknologiaa ja usein myds ilman teknologista ydintd. Niiden tukemiseksi tarvitaan
useita keskendaan kilpailevia rahoitusléhteitd ja -kanavia.

2) Fokuksen on laajennuttava yksittaisistd osaajista osaaviin organisaatioihin ja kansallisiin
innovaatioymparistoihin.

Yksittéisista osaajista on edelleen huolehdittava. Osaamisen perustaso on Suomessa korkea,
mutta se yksin ei riitd. On kiinnitettdvd enemman huomiota erinomaisuuden tunnistamiseen ja
tukemiseen kaikilla koulutustasoilla ja kaikenlaisissa organisaatioissa. Lahjakkuuden ja
innovatiivisuuden taysimittainen hyddyntdminen edellyttdvat pedagogisten menetelmien ja
johtamisjarjestelmien taydentamista siten, ettd erityislahjakkuutta ja innovatiivisuutta tuetaan
paamaarétietoisesti.

Innovatiivisuus on kansallinen oppimishaaste. Innovatiivisuuden lisdys ja tehokas tietdmyksen
hallinta on otettava elinikéisen oppimisen periaatteen mukaisesti kaiken koulutuksen
lapéiseviksi kaytdnnoiksi. Taméa edellyttdd ennen kaikkea tutkivan ja ongelmaldhttisen
oppimisen kéytantdjen vahvistamista sekd e-oppimisen tarjoamien mahdollisuuksien
maéaératietoista hyodyntamisté niin koulujarjestelméssa kuin tydeldmassakin.

Innovatiivisuus on kansallinen oppimishaaste myos tyOpaikoilla. On konkretisoitava eri
organisaatioiden ja instituutioiden nakokulmasta, mitd innovatiivisuus tarkoittaa, miten sité
Voi oppia ja mitd se edellyttda yksil6-, organisaatio- ja kansakuntatasolta. Innovatiivisuuden
lisddntymista ja hyodyntamisté tydyhteisoisséd on edistettéava kaikin keinoin.



Koulutusjérjestelmén on tuettava tydeldmassé toimivia nostamaan koulutus- ja tutkintotasoaan
joustavasti. Oppisopimuskoulutusta on kehitettdva  edelleen. Erityisesti on luotava
akateeminen oppisopimuskonsepti eli on aikaansaatava yliopisto- ja
ammattikorkeakoulutasoista tydyhteistjen ja tyoprosessien kehittamista
oppisopimuskoulutuksesta  saatujen hyvien kokemusten perusteella. Parhaat
muuntokoulutuskéytdnnot on Kartoitettava ja hyddynnettavd systemaattisesti kansallisen,
nykyista tehokkaamman muuntokoulutusjarjestelmén luomiseksi. Tutkijakoulujen yhteistyota
tydeldman kanssa on kehitettava.

3) Innovatiivisuus vaatii tuotteistamisen ja kansainvélisten markkinoiden haltuunoton osaamista.

Tuotteistaminen on nahtava nykyisté laajemmin. Tuote on yh& harvemmin pelkk& esine, vaan
se pitdd sisalladn myos palvelua, menetelmid ja prosesseja. Globaali tietoyhteiskunnan
murrosprosessi edellyttdd nykyisten teknologiavetureiden, kuten mobiiliteknologian, rinnalle
sisaltovetureita, kuten terveyskoulutus- ja innovaatiojarjestelmié. Esimerkiksi kansainvéliseksi
vientituotteeksi konseptoitu terveydenhuolto luo kasvualustaa myds terveydenhuoltoa
tukeville kemian ja bioaloille seka tieto- ja viestintdteknologialle.

Laaja tuotteistaminen yhdistaa eri tieteen ja toiminnan aloja. Se vaatii liiketoimintakonseptin
tai organisaation toimintamallin tunnistamista menestystekijoiksi, joiden kehittdminen ja
tuotteistaminen tapahtuvat samoin periaattein kuin muutkin tuotekehityshankkeet. Tédmén
ymmartdminen on elintarkeéd, silla muutoin teknologian, muiden tieteenalojen ja soveltamisen
rajoja rikkovat monitieteiset kehityshankkeet jaavat vaille tarvitsemaansa rahoitusta.

4) Tavoiteltujen muutosten aikaansaaminen vaatii maarétietoista lapimurtohankkeiden synnyttamisté
sekd kansallista menetelmakehitysta.

Toimialat sekd tutkimus- ja kehitystyota tekevat ja koulutusta jarjestavét tahot toimivat
Suomessa hyvin itsendisesti eika rajat ylittdvaa aitoa yhdessa tekemistd ole. Suomessa on
totuttu perinteisen “kaikki tuntevat toisensa” -kulttuurin riittdvyyteen. On saatava kayntiin
poikkisektoriaalisia foorumeja, joissa eri toimialoja ja toimiryhmi& edustavat henkilot
tyoskentelevat syvallisesti ja pitkdjanteisesti  yhteisissa hankkeissa luoden uutta
nakemyksellisté tietdmysta.

Erityisen tarkedksi toimintakohteeksi on valittava tydyhteisdjen tyokulttuurinen kehitys ja
siind tarvittavat menetelmat. Ydinkohteina ovat: 1) tydyhteison yhdessa tekemisen
tyokulttuuri, 2) uusien tietoteknisten vaélineiden tehokas hyoddyntdminen ja tietdmyksen
hallinta, 3) tyoOprosessit ja prosessimenetelmdt sekd 4) innovatiivisuus, ennakointi ja
innovaatioiden johtaminen. Tavoitteena on ammatillisen kehittymisen systematiikka, jossa
painotetaan tydssé oppimista ja kaytetadn hyvaksi innovatiivisen miljoon, luovan jannitteen ja
kehittajaverkostojen konsepteja. Perustana tydyhteisollisille kehitystoimille korostetaan
erityisesti valtuuttavaa ja osallistavaa johtamista, elinikdistd oppimista, tyohyvinvointia seka
tyossd jaksamista. Naiden avulla pyritddn luomaan kestdvan kehityksen tydymparistd, jossa
huomioidaan inhimillisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin perusarvot taloudellisen kasvun
perustana.

Sosiaaliseen implementointiin seka tutkimustulosten ja pilottiprojektien tulosten leviamiseen
on Kiinnitettdva huomiota. Tahan liittyvan kansallisen menetelmé&osaamisen puute on iso
ongelma. Suomessa on tehty ja tehd&én edelleen satoja ja ehk& tuhansia kansainvélisestikin
korkeatasoisia kehityshankkeita, mutta niiden tuloksia ei levitetd riittdvan tehokkaasti eri
tahojen kayttoon eika niitd jatkojalosteta toiminnallisiksi tuottavuutta lisdéviksi menetelmiksi
tai tuote- ja palvelukonsepteiksi. On rahoitettava Kkriittisen massan saavuttaneita
menetelmékehityksen tuottajalaitoksia, joilla on edellytykset edetd huipulle ja jotka toimivat
avoimina kehittdjaverkostoina.

Yliopistot tarvitsevat parempia kannustimia kolmannen tehtévén suorittamiseen.



5) Menestyksen potentiaaliset uudet osaamisalueet on tunnistettava seké linkitettava ne kansallisiin ja
kansainvalisiin arvoketjuihin ja arvoverkkoihin.

Suomessa on runsaasti erilaisia pilottihankkeita seka tutkimuksen ettd kaytannon yhteisty6- ja
erillishankkeina. Tulosten kayttdonottoon ei kuitenkaan ole panostettu riittdvésti. On
paallekkéisid projekteja ja niiden tuottamia sovelluksia, jotka eivat ole levinneet pilottia
laajemmalle. Tallaisten hankkeiden tuottavuuteen ei ole Kiinnitetty riittdvasti huomiota.
Tuloksia voidaan parantaa merkittavasti, jos parhaita hankkeita ja niiden tekijoita resursoidaan
toteuttamaan jo saavutettuja tuloksia tdydentavid ja syventdvid hankkeita. T&h&nastiseen
verrattuna volyymiltaan moninkertaisten ja pitkakestoisempien kehityshankkeiden avulla
voidaan luoda sellaisia usein kapea-alaisia mutta samalla monitieteisia keihaankérkialueita,
joilla on mahdollisuudet kehittyd kansainvéalisen tason menestyksiksi.

Etenkin julkisen sektorin tulee kehittdd omia innovatiivisia toimintamalleja sekd kuvata hyvié
kaytantoja ja levittaa saatuja kokemuksia eri tahoilla hyddynnettavaksi.

Pienyritysten toimintaedellytyksid sadnndsten suhteen on tehtdva joustavammiksi. Hidasteet
niiden osaamisen kehittymiselle ja hyodyntamiselle suuremmissa arvoverkoissa on
poistettava. Yrittdjan selviamistd normiviidakossa on kevennettava, esimerkiksi eriyttdmalla
sdannoksia tydnantajan koon mukaan.

Kansainvélisiin arvoketjuihin ja arvoverkkoihin liittyminen ei ole useinkaan ongelma niille
yrityksille, jotka jo toimivat kansainvalisessa ymparistossa. Sen sijaan useat uudet yritykset,
perinteisilla aloilla toimivat vanhat teollisuusyritykset ja palveluyritykset sekd useat
julkishallinnon tahot tarvitsisivat tukea kansainvalistymiseensa.
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