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1 Strategiaprosessin tausta

Yleistad

Osana hallituksen tietoyhteiskuntaohjelman toteuttamista ja tietoyhteiskuntaneu-
voston toimintaa laaditaan vuoden 2006 aikana kansallinen tietoyhteiskuntastra-
tegia. Strategian tavoitteena on luoda yhteinen kansallinen visio ja tahtotila siit4,
millaisen (tieto)yhteiskunnan haluamme Suomesta kehittaé. Strategian yhtena ta-
voitteena on myds antaa evaitd seuraavan hallituksen hallitusohjelman valmiste-
luun.

Edelliset kansallisen tason tietoyhteiskuntastrategiat on valmisteltu 1990-luvulla:
ensimmainen oli valtiovarainministerion Suomi tietoyhteiskunnaksi - kansalliset lin-
jaukset vuodelta 1995 ja toinen Sitran Elaméanlaatu, osaaminen ja kilpailukyky
vuodelta 1998.

Tietoyhteiskuntaneuvosto on vuosina 2004-2006 laatinut kaksi raporttia Suomen
tietoyhteiskuntakehityksestd. Ensimmainen raportti 'Tulevaisuuden verkottuva
Suomi’ julkaistiin helmikuussa 2005. Toinen raportti 'Tulevaisuuden elinvoimainen
Suomi’ julkaistiin vuotta mydhemmin helmikuussa 2006. Kansallinen tietoyhteis-
kuntastrategia tulee olemaan neuvoston kolmas raportti hallitukselle.

Taustakysely

Strategian painopistealueita ja keskeisid teemoja kartoitettiin keskeisille tietoyh-
teiskuntavaikuttajille suunnatulla verkkokyselylla (lahetetty 15.12.2005). Kyselylla
kartoitettiin:

Strategian keskeisimpid teemoja ja osa-alueita
Tietoyhteiskuntakehityksen keskeisia haasteita

Tarvittavia toimenpiteita tietoyhteiskuntakehityksen vauhdittamiseksi
Adjektiiveja kuvaamaan tulevaisuuden Suomea

Strategian aikavalia

Muita valmisteilla olevia strategioita tai tulevaisuushankkeita

O OO0OO0OO0Oo

Kyselyn tulosten yhteenveto on tdméan suunnitelman liitteend (liite 1.)
L&hetekeskustelut
Strategian valmistelun pohjaksi on kayty liséksi seuraavat lahetekeskustelut:

0 tietoyhteiskuntaohjelman johto- ja seurantaryhma 7.12.2005
0 tietoyhteiskuntaohjelman ministeriryhmé 13.12.2005 ja 18.1.2006
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0 tietoyhteiskuntaneuvosto 1.2.2006

Lahetekeskusteluissa todettiin strategian tarve ja pohdittiin keskeisia kasiteltavia
asiakokonaisuuksia.

2 Strategianprosessin tavoitteet

Laadittavan strategian tavoitteena on:

luoda kansallinen visio ja tahtotila tietoyhteiskunnan kehittAmisesta

kuvata kansallisen ja kansainvalisen toimintaympariston muutoksia
maarittad tietoyhteiskuntakehityksen strategiset osa-alueet ja painopisteet
luoda pohjaa suomalaisen (tieto)yhteiskunnan kehitystydlle tulevaisuudessa
antaa myos evaita seuraavaan hallitusohjelmaan
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Verkkokyselyn ja lahetekeskustelujen perusteella Suomen tulevaisuutta halutaan
kuvata seuraavilla adjektiiveilla:

Luova/Zinnovatiivinen, ihmislaheinen
ja kilpailukykyinen Suomi

Nama adjektiivit tulevat muodostamaan pohjan strategiaprosessille.

3 Strategian aikavali ja lahestymistapa

Kansallinen tietoyhteiskuntastrategia ulotetaan vuoteen 2012 tai 2015 saakka.

Strategian lahestymistapa on proaktiivinen: tavoitteena on vaikuttaa tulevaisuuteen
ja muutosprosesseihin. Muutoksiin ei pyritd vain reagoimaan vaan niihin pyritdan ak-
tilvisesti vaikuttamaan toivottuun tulevaisuudentilaan paasemiseksi.

Strategia tulee jakaantumaan kahteen osaan: visioon ja tavoitetilaan sekd toimeen-
pano-ohjelmaan.

Strategiasta halutaan tehda rohkea, innostava ja energinen. Strategiassa tullaan esit-
tamaan rakenteellisia uudistuksia ja siind otetaan huomioon myds tietoyhteiskunta-
kehityksen aiheuttamat negatiiviset asiat. Keskeisesséd asemassa on myds strategiaan
sisdllytettavat mittarit, joilla strategian toteutumista seurataan.

Strategiaprosessin edetessa tarkeda on priorisoida seka strategiassa esitettya vi-
siota etta esitettvia toimenpiteita.



Hallituksen politiikkaohjelmat

&
< Tietoyhteiskunta 5(11)

Strategialla pyritédn antamaan yhteinen visio ja tavoitetila kaikille yhteiskunnan
toimijoille strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategia on tar-
koitettu ohjenuoraksi yhtalailla niin julkisen sektorin kehittgjille, yrityksille, kol-
mannen sektorin toimijoille kuin yksildille, jotka ovat kilnnostuneet tietoyhteiskun-
nan kehittamisesta.

Strategian viitekehys on tdméan suunnitelman liitteena (liite 2)

4 Strategiaprosessin vaiheet

Strategiaty0 toteutetaan osallistavasti ja varmistetaan siten keskeisten sidosryhmien
sitoutuminen strategisiin valintoihin ja strategian toteuttamiseen. Strategian vaiheet
on esitetty myds liitteend olevassa kuviossa (liite 3).

VAIHE 1. Hankkeen organisointi ja projektisuunnitelman laatiminen
(02-03/2006)

Asetetaan hankkeelle johto- ja projektiryhmat.

Prosessin kaynnistdminen: tietoyhteiskuntastrategian projektiryhma laatii projek-
tisuunnitelman strategiaprosessin toteuttamisesta. Projektisuunnitelma hyvaksyte-
taan tietoyhteiskuntastrategian johtoryhmassé seka ohjelman ministeriryhméassa.
Projektisuunnitelmassa maaritellddn hankkeen tavoitteet, toteutus, vastuut, vies-
tintd seka projektin aikataulu.

Vaiheen tuloksena on:

0 Strategialle organisoitu ja asetettu johto- ja projektiryhma

0 Projektisuunnitelma laadittu ja hyvaksytty johtoryhmassa ja ministeri-
ryhmassa

0 Tyo6pajojen aikataulut sovittu ja osallistujat nimetty

VAIHE 2. Taustaselvitykset ja -analyysit (03-05/2006)

Toimintaympdariston muutosten analyysi — hankkeelle valitut konsultit (Talent
Partners Oy) haastattelevat tietoyhteiskuntaneuvoston jaostojen puheenjohtajat
ja muita keskeisia tietoyhteiskuntavaikuttajia (noin 12 haastattelua) sekd analy-
soivat strategiatausta-aineiston ja muun oleellisen kirjallisen materiaalin. Analyy-
sissa otetaan huomioon strategian valmistelun pohjaksi kaydyt |ahetekeskustelut.
Hankkeelle valitut konsultit tydstdvat yhdessa projektiryhméan kanssa valituista
teemoista ja muutosvoimista lyhyité analyyseja strategiatyon perustaksi.
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Sidosryhmien ja tietoyhteiskuntajaostojen odotukset — hankkeelle valitut konsultit
(Talent Partners Oy) toteuttavat verkkokyselyn, jolla kartoitetaan tietoyhteiskun-
tastrategian kannalta keskeisten sidosryhmien nakemykset ja odotukset muutos-
voimista, strategian tavoitteista, painoalueista ja toimeenpanosta. Kyselylla tar-
kennetaan tammikuussa tehtya verkkokyselya.

Vaiheen tuloksena on:

0 Taustamateriaali analysoitu => lopputuloksena yhteenveto tausta-
kyselysta (joulukuu 2006) ja luettelo keskeisestad taustamateriaalista

0 Taustahaastattelut toteutettu => laadittu yhteenveto projektiryhman
ja johtoryhman kayttoon

0 Verkkokysely kdynnistetty

0 Avattu tietoyhteiskuntaohjelman etusivulle palautelaatikko, jonka kaut-
ta voi esittdd kommentteja strategiaprosessista

VAIHE 3. Strategian tydstdminen (04-08/2006)

Strategian varsinainen tydstdminen kaynnistetdén huhtikuussa pidettavassa tule-
vaisuusverstaassa. Verstas suunnataan tietoyhteiskuntaneuvoston ja sen jaostojen
jasenille seka erikseen kutsutuille asiantuntijoille. Verstas keskittyy valittujen ad-
jektiivien: luova/innovatiinen, ihmislaheinen ja kilpailukykyinen Suomi ympéarille.
Verstaassa luodaan tulevaisuusskenaarioita Suomen tietoyhteiskunnan tulevaisuu-
delle.

Ensimmaisen tulevaisuusverstaan jalkeen Talent Partners ohjaa tietoyhteiskunta-
neuvostolle ja sen jaostoille sekd kutsutuille asiantuntijoille suunnatut viisi
workshop-tilaisuutta strategian ja strategisten tavoitteiden sek& toimeenpano-
suunnitelman maarittamiseksi. Ennen workshopien kaynnistamista, Talent Partners
tekee ehdotuksen yhteistytssa tietoyhteiskuntastrategian projektiryhméan kanssa
strategian sisaltorakenteeksi, jonka mukaisesti workshopien tavoitteet méaarite-
taan.

Toinen tulevaisuusverstas jarjestetddn elokuussa 2006. Verstaan tavoitteena on
tyOpajatilaisuuksien ja jo tehdyn kirjoitustytn pohjalta tarkentaa strategian johto-
paatoksia ja tulevaisuusmalleja.

Strategian kirjoittamiseen osallistuvat projekti- ja johtoryhméa sekéa hankkeelle vali-
tut konsultit. Liséksi tyostdmisessa hyddynnetééan tietoyhteiskuntaneuvoston ja ja-
ostojen raportointiyhteyshenkil6itd, joiden kautta raporttiin haetaan kommentteja.

Kirjoitustydssa hyodynnetdan 7.2.2006 julkaistua tietoyhteiskuntaneuvoston ra-
porttia sek& muita tietoyhteiskuntakehityksen kannalta keskeisid, viimeisen vuoden
aikana tehtyja strategiadokumentteja ja selvityksia. Lisaksi strategiassa hyddynne-
taan tybpajoissa tuotettuja kehittamisideoita ja nakemyksia.
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Strategia valmistuu syyskuussa 2006, jolloin tietoyhteiskuntaohjelman ministeri-
ryhma hyvaksyy kansallisen tietoyhteiskuntastrategian.

Vaiheen tuloksena on:

o Strategian osa-alueet ja sisaltorakenne hyvéksytty johtoryhmaéssa ja
ministeriryhméassa

0 Tyopajatilaisuudet organisoitu, toteutettu ja raportoitu

0 Ensimmainen luonnos strategiasta tyostetty

0 Luonnos kaytetty kommenttikierroksella jaostojen raportointiyhteys-
henkilGilla ja tietoyhteiskuntaneuvostolla

0 Strategian lopullinen siséltd hyvaksytty johtoryhméssa ja ministeriryh-
massa

VAIHE 4. Strategian toimeenpano (2007-)

Strategiassa tullaan esittdémaan malli strategian toimeenpanoon.

5 Strategiatyon organisointi ja vastuut

Strategiaty6ta varten on helmikuussa 2006 asetettu johtoryhmad, joka koostuu l&-
hinna tietoyhteiskuntaneuvoston jasenistd ja asiantuntijoista. Mukaan johtoryh-
maéan kutsutaan myds keskeisten hallinnonalakohtaisten strategiaprosessien vas-
tuuhenkildita.

Johtoryhmén tehtéavia ovat:

0 hyvéksya strategiatyon paalinjaukset

0 ohjata strategian valmistelua ja projektiryhméan toimintaa

0 Kkasitelld ja hyvaksyd projektiryhméan tuottama dokumentaatio strategia-
prosessista

o osallistua strategiadokumenttien kommentointiin

Strategiaprosessin tytsta vastaa hankkeelle nimetyt kaksi projektipdallikkda. Pro-
jektipaallikot ovat tietoyhteiskuntaohjelman toimiston suunnittelijoita.

Strategiaa varten asetetaan lisdksi projektiryhm@, jonka tehtdvéana on vastata
strategian tydstamisestd, organisoida strategiaan liittyvat tyOpajatilaisuudet ja
huolehtia strategian viestinndsta. Projektiryhm& vastaa my6s strategian julkaise-
misesta.

Strategiaty6ta tukevat hankkeelle valitut konsultit Talent Partners Oy sekd Turun
kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskus.
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Strategian valmisteluun osallistuvien eri organisaatioiden vastuut on kuvattu liit-
teessa 4.

6 Kansainvalinen ulottuvuus

Kansallisen tietoyhteiskuntastrategian valmistelussa otetaan huomioon myos kan-
sainvalisen toimintaympariston kehitys ja kansainvaliset tietoyhteiskuntastrategiat.
Tietoyhteiskuntaneuvoston kdymassa lahetekeskustelussa 1.2.2006 kuultiin esi-
merkkejd kansainvalisista tietoyhteiskuntastrategiaprosesseista (Ruotsi, Japa-
ni/Korea ja Etela-Afrikka). Liséksi strategiassa otetaan huomioon kansainvéliset
strategiat kuten EU:n i2010-tietoyhteiskuntaohjelma.

7 Viestinta ja sitouttaminen

Strategiaprosessin viestintasuunnitelma on liitteend 5.

Sisdistd viestintaa ja tyéryhmien tyon tukemista varten on tietoyhteiskuntaohjel-
man ja -neuvoston yhteiseen tydryhméohjelmistoon avattu tydtila strategian laa-
dintaa varten. Tyotilassa muokataan yhdessa strategia-asiakirjoja, kdydaan kes-
kustelua strategian laadinnasta, yllapidetédan tapahtuma- ja kokouskalenteria seka

tehdaan pienimuotoisia kyselyita.

Strategian tyd6tila 10ytyy osoitteesta:

https://tyoryhmat.vn.fi/ryhma/strateqgia/default.aspx

Tydtilaan kirjautumiseen tarvitaan henkilokohtainen kayttajatunnus ja salasana.

8 TyoOpajat

Strategiaprosessia tydstetddn viidessa tyOpajatilaisuudessa kevaan 2006 aikana.
TyOpajatilaisuudet organisoidaan keskeisten strategian osa-alueiden ympérille. Ti-
laisuuksiin kutsutaan tietoyhteiskuntaneuvoston ja sen jaostojen edustajia sekd
erikseen kutsuttavia asiantuntijoita.

TyOpajat jarjestetdan seuraavasti:

o0 Ensimmainen tybpajavaihe: 25.4.2006 (kolme tyOpajaa)
0 Toinen tybpajavaihe: 18.5.2006 (kaksi tyOpajaa)
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9 Tulevaisuusverstaat

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen johdolla toteutetaan kevadn 2006 aikana kaksi
tulevaisuusverstasta, joiden tavoitteena on hahmottaa strategiaprosessin kaytt6on
Suomen tietoyhteiskuntakehityksen tulevaisuusskenaariot.

Tulevaisuusverstaat jarjestetddn seuraavasti:

o0 Ensimmainen tulevaisuusverstas: 18.4.2006
0 Toinen tulevaisuusverstas: 24.5.2006

Molemmissa tulevaisuusverstaissa on kolme tyOpajaa, joiden pohjana kaytetdan
tulevaisuutta kuvaavia adjektiiveja: luova, ihmislaheinen ja kilpailukykyinen.

10 Kytkenn&at muihin strategiaprosesseihin

Strategiatyd kytkeytyy kiintedsti myds muihin kdynnissa oleviin, lahinnd hallin-
nonalakohtaisiin, strategiahankkeisiin. Muiden strategiahankkeiden tuloksia hyo-
dynnetdan kansallisen tietoyhteiskuntastrategian laadinnassa. Asiantuntijoita pyy-
detdan tyopajoihin tuomaan ndkemyksia muiden strategiaprosessien tydsta.

Keskeisimmat kansalliseen tietoyhteiskuntastrategiaan kytkeytyvéat strategiapro-
sessit ovat:

EU:n i2010-tietoyhteiskuntastrategia

Valtion IT-strategia

Koulutuksen ja tutkimuksen tietoyhteiskuntastrategia
LUMOUS

Uuden arjen tietoyhteiskuntastrategia (ubiikkistrategia)
Sahkoisen liikketoiminnan strategia
Ennakointiverkostojen tyo
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11 Tuotettava materiaali ja niiden julkaisu

Strategiatyon lopputuloksena syntyy seuraava aineisto:

Strategiateksti (julkaistaan valtioneuvoston kanslian julkaisusarjassa)
Yhteenveto taustakyselyn tuloksista

Tiivistelm& haastattelujen tuloksista

Kevaan verkkokyselyn loppuraportti

TyOpajatilaisuuksien muistiot

O O OO0 O
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Strategiaan liittyva aineisto kootaan tietoyhteiskuntaohjelman verkkosivuille.

Strategiaa varten tuotetaan lisdksi eri toimijoiden kaytt6on tarkoitettu kalvomate-
riaali.

12 Lisatietoja ja yhteyshenkilot

Tietoyhteiskuntaohjelman toimisto:

Ville-Veikko Ahonen, puh (09) 160 22364, 0400-854 759, ville-
veikko.ahonen@vnk.fi

Susanna Hyvarinen, puh (09) 160 23405, susanna.hyvarinen@vnk.fi

TalentPartners Oy:n yhteyshenkilo:

Janne Sariola, puh 040-563 9895, janne.sariola@talentpartners.fi

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen yhteyshenkilo:

Olli Hietanen, puh (02) 4814 616, 0500-774378, olli.hietanen@tukkKk.fi

13 Aikataulu
Helmikuu 2006
Projektisuunnitelman laatimisen kaynnistaminen
Hankkeen johtoryhmaén ja projektiryhman kokoaminen
Maaliskuu 2006
Projektirynmén ensimmainen kokous (8.3.2006)
Johtoryhmén ensimmainen kokous (15.3.2006)
Huhtikuu 2006

Haastattelun ja kyselylomakkeen sisallon laatimisen kaynnistaminen (kts.
vaihe 2)

Kyselyn kaynnistaminen

Kyselyn yhteenveto

Ensimmainen tulevaisuusverstas
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Ensimmaiset tyopajat (3 kpl)

Johtoryhmaén toinen kokous

Projektisuunnitelman esittely ministeriryhméassa (17.4.2006)
Ministeriryhméssa strategian rakenne ja keskeiset osa-alueet

Toukokuu 2006

Taustahaastattelut

Toiset tyopajat (2 kpl)

Toinen tulevaisuusverstas

Johtoryhmén kolmas kokous

Ministeriryhmdassa strategian visio ja luonnos toimenpide-ehdotuksista
Strategian tyGstaminen

Kesadkuu/heindkuu 2006
Strategian tyGstaminen
Elokuu 2006

Strategian tyGstadminen

Strategialuonnos kommenttikierrokselle tietoyhteiskuntaneuvostoon ja ja-
ostoihin

Mahdollinen kolmas tulevaisuusverstas

Syyskuu 2006

Strategian hyvaksyminen johtoryhmassa ja ministeriryhméssa
Julkistamistilaisuus osana Helsinki ICT Week —tapahtumaa (26.9.2006)

Yhteenveto taustakyselyn tuloksista (liite 1)
Strategian viitekehys (liite 2)

Kuvio strategian vaiheista ja aikataulusta (liite 3)
Strategiaprosessin organisaatio ja vastuut (liite 4)
Viestintasuunnitelma (liite 5)



